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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3

Kinh thwa: THUA CAC QUY VI O PONG

- Cén cir Diéu 1é 16 chike va hoat déng ctia Céng tv C6 phan Lilama 45.3;

- Cdin etk Quy ché t6 chire va hoat déng ciia Ban kiém sodt Céng ty ¢é phdn Lilama 45.3;

- Cdn cir Bdo cdo tai chinh ndm 2021 ciia Céng ty Cé phéan Lilama 45.3 da duoc kitm
todn boi Cong ty TNHH Kiém todn va Thdm dinh Viét Nam (AVA) ngay 18/03/2022. Va két qud
cdc ky kiém tra, kiém sodt trén co sé cde tai liéu cd lign quan dén qud trinh hoat déng SXKD ném
2021 cua Céng ty. '

Vé danh gi4 két qua cdc mit hoat dong kinh doanh cita Céng ty nim 2021: Ban kidm soat
théng nhét véi bdo cdo danh gia két qua hoat dong nim 2021 cia HDQT va béo céo ciia Téng
gidm dbc vé cie mit hoat dong: sdn xudt kinh doanh, diu tw phét tridn, cong téc tii chinh va céc
cong tac khée...

Thye hién chite ning nhiém vu cia Ban kiém soét theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép va
diéu ¢ Céng ty. Ban kiém soat xin béo céo truGc Dai hoi ddng cb dong thudng nién Céng ty cb
phin LILAMA 45.3 tinh hinh hoat déng ciia Ban kiém soét, két qué kiém tra, gidm sét cac hoat
déng trong nam 2021 va k& hoach nim 2022 véi ndi dung chinh nhu sau:

I. Tinh hinh hoat dong ciia Ban kiém sodt nim 2021.

Trong nim 2021 Ban kiém soét da l4p ké hoach, trién khai cong téc kiém tra gidm sét céc
mit hogt déng cia Cong ty cu thé nhur sau;

- Gidm sat hoat dong cta Hoi déng quan tri, gidm sét viéc quan 1y didu hanh hoat ddng sén
xuét kinh doanh ctia Ban Téng gidm dbc theo Luft doanh nghiép va Diéu 1é cong ty; xem xét viée
thire hién cdc Nghi quyét, quyét dinh ciia Dai hoi cb déng va Hoi déng quan tri.

- Kiém tra Bdo céo tai chinh nim 2020: Giam sét Ban didu hanh trong vigc thye hién cong
téc tai chinh, kiém tra, gidm sét cde bdo céo tai chinh quy, 06 thang va nim 2021, thdm dinh béo
cdo tai chinh trén co s& Bdo cdo kiém todn ddc lap trinh Dai hoi déng cd dong thudng nién.

- Gidm sét viée thyc hién céng téc cong bd théng tin theo c4c quy dinh cta Luat chimg
khodn, xem x¢t tinh minh bach cia c4c théng tin cong bd @& dam bao quyén 1gi cho céc cb déng.

- Tinh hinh chi tra thd lao cho Ban kiém soat nam 2021.
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* Mot sb hoat dong cu thé ciia Ban kiém sodt:

- Tham du déy da theo gidy mdi cia Hoi dong quan tri Cong ty ch phﬁn Lilama 435.3,

- Ngay 19/03/2021: Ban kiém soét hop véi HDQT va Ban Téng gidm doc dé dénh gié viée
quéan Iy va didu hanh cbng ty trong viée thue hién nhiém vy SXKD nam 2020, dénh gia viée thuc
hitn Nehi quyét, quyét dinh cua Dai hoi ddng cb dong va HPQT Téng céng ty Lép may Viét
Nam — CTCP; kiém tra cong tdc xdy dung va ban hanh cc quy ché ndi bd cia Céng ty: Kiém tra
Béo cdo tai chinh nim 2020 d& duoc sodt xét, ké hoach céng tae nim 2021 cia Ban kiém soét.

- Ngdy 28/04/2021: cée thinh vién Ban kiém sodt hop dé théng nhét béu Trudng ban kiém
so4t nhiém ky 2021-2026.

- Ngdy 26/04/2021: Ban kiém so4t hop véi HPQT va Ban Téng gidm déc kiém tra danh
gid viéc quan ly va didu hanh cong ty trong viée thuc hién nhiém vu SXKD Quy I nim 2021,
kiém tra tinh chinh xée, trung thue cla viée ghi chép, luu trir chimg tir, sb ké todn va Béo céo tai
chinh Quy I nim 2021; ké hoach kiém soat Quy II nim 2021.

- Ngay 12/08/2021: Do tinh hinh dich Covid — 19, Ban kiém soat hop véi HDQT va Ban
Téng gidgm dbc bing hinh thire 1dy v kién cla céc thanh vién HDQT céng ty: dénh gid viée quan
Iy va didu hanh cia HDQT va Ban Téng gidm dbc trong viéc thuc hién nhiém vy SXKD 06
thing nam 2021, dénh gid vide thue hién Nghj quyét, quyét dinh cla Pai hoi déng cb dong va
HDQT Téng céng ty Lip may Viét Nam — CTCP; kifm tra cong téc xfy dung vé ban hanh céc
quy ché néi bd ctia Cong ty; Kiém tra Bdo céo tai chinh 06 thing nim 2021 di duge soat xét;
Gidm sét viéc cong bo thong tin theo cdc quy dinh ctia Ludt chimg khodn, xem xét tinh minh bach
ctia cac théng tin cong bd dé dam bao quyén loi cho cée c6 ddng; tinh hinh chi tra thi lao cho Ban
kiém soét 06 thang déu nim 2021,

- Ngay 18/11/2021; Ban kiém soét hop véi HDQT va Ban Téng gidm ddc dé kiém tra
dénh gi4 quan 1y, dicu hanh trong viéc thye hién nhiém vu SXKD Quy ITI ndm 2021, luy ké thue
hién 09 thing d4u nam 2021; Dénh gié viée thye hién Nghi quyét, quyét dinh ctia Dai héi déng cb
déng va HPQT Téng cong ty Lap ma}f Viét Nam — CTCP; Kiém tra cong téc xdy dung va ban
hanh céc quy ché noi bo cia Céng ty; Kidm tra Bdo cdo tai chinh Quy III ndm 2021; ké hoach
c6ng tac Quy IV nim 2021 cia Ban kiém sodt.

II. Nhin xét dénh gi4 viée quén 1y didu hanh cia HPQT va Tong Gidm déc trong thye hién
nhiém vg SXKD, ddu tw phét trién nim 2021 va thye h:en cic Nghi quyet quyét dinh cita
Dai hi cb dong, HDQT

1, Tinh hinh thuc hién ké hogch SXKD nim 2021:

a, Cde chi tiéu SXKD nam 2021:

| : ‘ TV IE % |
£ 1 3
TT | Cicchitibuéhaybu | Bvr | Foroech | "THalm | o | TH202
nim 2021 2021 SiKH | 5 véi TH
i 2020

1. Gia tri 5an %Egng Trﬂéng 143, 55[} ¢ 38.425 25,5 7.6

2. | Doanh thu Tr.dong 130.500 38.044 29,2 7.6
| 3. | Lot nhugn truse thué Tr.ddng 302|  (8.533) | (2.8252)| (3.696,6)

4. | Lei nhudn sau thué Tr.dong 302 i (8.533) | (2.825,2)| (3.696,6)

| 5. | L6 chuyén tiép | Trddng | (25900)| (34.735)| 1341 132,6




6. |Tysubtloinhugn/vén | % | o8| @& [ |
" _| Ty suét loi nhuan / DT % | i

8. | Nop ngan sich nha nuée | Tr.dong 4750 | £ iL) 46
9. | Téng quy luong Tr.dong | 37.845 _9U?E 23,8 36,3
10. | Lao dongbinhquan | Newdi 290 | L 25,2 374 |
11. | Thu nhip BQ/thdng 1.000d 10.875 102831 946 964
12. | Chia cb tirc % 0 0 |

b, Kiém tra tink hinh thuc hién Dw dn diu tw ndm 2021: Trong nim 2021, Céng ty
khéng diu tw mua sim tai sin cb dinh, phuong tién thiét bj thi cong.

¢, Cong tdc thu hii cong no:
DVT: Triéu dong

=2 - Thu héi vén | TH so véi
TT Ngi dung Ké hoach .
2021 KH (%)
1. | Cac CT d4d thi céng xong 44 QT xong 40.177 7.939 19,3
2. | CT dang tam dung thi cong va chd QT 13.698 4.793 35.0 |
3, | CT dang thi cong 74.671 15.230 | 20,4 |
4, | Céc khoan thu khac 1.240 1.088 87,8
Tong cng 129.786 28.851 22,2

Téng gid trj thu hdi vén trong ndm 2021 véi gid trj 1a: 28,8 ty dong, dat 22,2% so v6i
ké hoach nim, mdt s6 cong trinh con no tén dong 16n: NM Gang thép Thai Nguyén: 34,5 ty
dbng, Cmg ty Ditc Long Gia Lai: 31,4 ty dong va mot s6 cang trinh khéc dang chiém ty trong
16n trén tong no phai thu khach hang,

d, szg tie thue hién don gid tién t‘wa‘ng vi tong quy lwong cong .

Qua kiém tra viéc hach toan chi phi tién luong nfim 2021 so v&i doanh thu, Ban krém soat

nhén thiy nhu sau:
+ Téng quf Irong thuc hién ndm 2021:  9.008.255.228 dong, trong d6:
- Qu¥ luong trong don gid: 8.930.104.901 déng
- Qu¥ luong ngoai don gia: 78.150.327 ddng

Téng quf lwong tinh theo doanh thu thue té va don gid dugc duyét: 11.032.997.815 dong
(38.044.820.0504 x 290/1000), nhu vy téng quy tién lvong sir dung thuc té khdng vuot so véi
qui luong duge duyét.

Nhin xét, danh gid:

Can ctr Béo céo két qua sén xuit kinh doanh nim 2021, Ban kiém soat ¢ nhan xét vé mot
s vén dé sau:

- Trong nam 2021, Cong ty cb phén Lilama 45.3 khong hoan thanh céc chi tidu theo ké
hoach d& ra trong Nghi quyét Dai hoi déng ¢b dong thuéng nién ndm 2021, doanh thu thap,
két qua SXKD bj 15 8,5 ty ddng kéo theo 15 luy ké 1én 34,7 ty dong, cdc khoan chi phi khéng
gidm, nhét 12 chi phi 14 vay, cng téc thu hdi no ton dong chua cai thién, con tiém 4n nhidu
rii ro vé dong tién, 4p luc nop tién ngén sich va BHXH ngay cang lon, chua phét hrong kip
thori cho ngudi lac dong,
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- Véi myc tiéu bao toan vi phat trién von, nhung cac khoan ng phai thu, ng phéi tra va
chi phi SXKD d¢ dang cudi k¥ con cao. tai chinh tiém dn nhidu roi ro, két qua SXKD bi 16

dan 161 sy tang trudng khéng bén viing.

- Cén cfr don gia da phé du}et Téng quy lwong thue té khéng vuot so véi so véi quy
luong duge duyét (theo Nghi quyét s 25/2021/NQ-DHPCD ngay 28/4/2021 coa Pai hai dbng cb

dong thudng nién nim 2021).

- Viée ﬂmc hién dang ky va déng BHXH cho CBCNV- Ngudi lao dong trong Cong ty:
cong ng mot sb cong trinh con ton dong gid tri 1én kho thu héi din dén viée nop BHXH chua
kip thei anh hudng dén ché do chinh sach cua ngudl lao dong.

IIL Kiém tra dinh gid Béo cdo tai chinh nam 2021,
Can cir Béo cdo kiém todn s& 275/BCKT/TC ngay 18/03/2022 ciia Cong ty TNHH Kiém
todn va thim dinh gi4 Viét Nam, Ban kiém sodt d thim dinh vé bdo cdo tinh hinh tai chinh tai

thoi diém 31/12/2021 nhu sau;
1, Bing cén déi ké to4n:

DVT:VN déng

. 56 lidu tai S8 ligu tai Téng, gidm
ID
_ NOIDUNG 31/12/2021 31/12/2020 (21-20)
I. TAI SAN NGAN HAN 350,230,496,527 | 23,191,747,196

373.431,243,723

1. Tién v céc khoan tm:rng” duong tién

11,336,225,116

7.596,623,304

3,739,601.812

2, Céc khoan du tu tai chmh ngan hdIl

3. Phai thu ngin han

ED{] 683 ::4’.-‘ 108

184,321,802, 5{]'1

16,361,?44,507

Trong d6 : No pha: thu khéch E:‘mg

185,211,094,698

165,371,708,015

I‘-} 839,386, 633

4, Hang ton kho

161,411,471.499 -

158.321,070,722

3,090,400, ??'.-'

5. Tai san ngﬁn han khac

II. TAI SAN DAI HAN

| 39,817457,701 | 43,321,565,169 |  (3,504,107,468)

1. Céc khoan phai thu dai han
2. Tai sén 6 dinh 17,291,809,700 | 20,738,803,168 | (3,446,993 468)
- Tai sén ¢6 dinh hiru hinh 17.291,809,700 |  20,738,803,168 |  (3,446,993,468)

+ Nguyéﬁ Gid

?’?’ 203,643,685

F"?", 263,643,885

+ Gid tri hao mon luy k&

(;9 971,836,185)

(36, 524‘ 842,717)

- Tai san cd dmh Vi hmh

(3.446,993,468)

+N guyén Gia

33,000, D[?ﬂ

E 35 000,000

~ +Gia tr] hao mmn.iu? ké

(ool ﬂﬂ'{! ﬂ(}:‘})

(33,000,000

- Tai san ¢6 dinh thué tai chinh

+ Nguyén Gia

+ Gia trj hao mon luy ké

4, Tai san do dang dai han

5. Ddu tu tai chinh dai han

20,698, {]'{!IG GDD

20,698,000,000

6. Tai san dai han khac

] 827,648, D{}l

1.884.762,001

(57,114,000)
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1IL TONG CONG TAI SAN
¥V, NOPHALTRA. =

9t No ngﬁﬂhan

2. N dai han

413.248.701.424 |
373,618.820,527

393.561.061.696
345,398,103.675

19.687.639.,728

28.220,716,852

173618820527 | 3

V.VON CHUSG HUU

39,629,880,897

39,629.880,897

48,162,958,021

345308, 103,675 28.220,716,852

(8,533,077,124)

48.162.558.021

35,000,000,000

E Thangdu vén ¢b phan

4,277.672,000

- Quy dau tu phét trién

33,000,546,177

(8,533,077,124)

35.000,000,000
4,277.672,000.

33,000.546,177

- Quf khéc thugc vén chi sé hiw .~

2.087.212,068

2,087,212,068
(34,735,549,348)

- Loi nhuén chua ﬁﬂﬁn phoi (3,533,{}?7,ﬁ24}
2. Nguon kinh pﬁi va qu¥ khac I : z

VL. TONG CONG NGUON VON

413.248.701.424 | 393.561.061.696 |  19.687.639.728

* Tinh hinh tai sdn:

- Téng tai san cudi ki so véi ddu nam ting 19,7 ty ddng, ting 5,0% chil yéu ting tai
san hru dong cy thé 1a: tién va cée khoan twong duong tién tang 49,2%, cic khoan phai thu
ngdn han ting 16,3 ty ddng, ting 8,9% so véi diu ky (chd yéu tang no phéi thu khach hing
19,8 ty ddng); chi phi SXKD dé dang cudi k¥ ting 3,0 ty dong, tang 12,0% so véi ddu k¥, cdc
du an con treo gid tri d& dang lén: dy 4n Hangar A75 va c6ng trinh gang thé]ﬁ Thai Nguyén.

- Tai san dai han gidm 3,5 ty déng do trong ky trich khéu hao

- No phai thu khdch hang va hang tn kho (362,0 tyd/413,3tyd) chiém 87.6% chiém ty
trong Ién trén tong tai san ctia Cong ty.

* Tinh hinh céng ng phdi trd va ngudn vén:

- Téng ngudn vén tang 19,7 tf dong chu yéu do: no phai tré ting 28,2 ty ddng ting
8,2%, chul yéu ting chi tiéu ngudi mua tra tién trude 6.8 ty dbng, tang 54,5%, vay va ng thué
tai chinh ting 23,7 ty déng so véi ddu ky ting 24,6%, ting do Cong ty CP ddu tu XD Trung
Nam thue Céng ty con ciia Tép doan Trung Nam cho vay hd tro dé thuc hién dy 4n chéng
ngép tai thanh phé H6 Chi Minh,

-Vén cht s¢ hitu gidm 8,5 ty dong, giam 17,7% so véi dau ky, ting sb 13 luy ké 1én

34,7 ty dbng, _

- Hé s6 no phai tra bing 9,4 I&n vén chi s¢ hitu, ng vay ngén, dai han céc t& chie tin

dung va Téng céng ty 1a: 145,1 ty dbng bang 4,2 1dn vén diéu I¢.
2, Két qua san xuét kinh doanh nim 2021;

DVT: Déng
CHI TIEU TH néim 2021 TH nim 2020 | TH2021/TH2020(%)
I, Doanh thu bén hang & CCDV 38,044,820,050 |  500,120,430,751 | 1.6
2. Gid vén hang ban 27,840,503,061 | 472,072,228,134 5.9 |
3, Loi nhuan gop vé BH vi ¢/c DV 10.204316,080 |  28.048.202.617 36,4
4, Doanh thu hoat déng tai chinh 4,485,945 | 122,487,578 3,7




68.1 |

5. Chi phi tai chinh 14361,261,267 |  21,094,810,582
- Trong dé: Lai vay phai tra 14361223092 |  20,652.237.287 | 69,5
6. Chi phi quén Iy doanh nghiép 5507384387 | 6,724,091,570 - 81,9
7. Loi nhuan thudn ti HDSXKD (9,659.842,720) 351,788,043 (2.743.9) |
| 8, Thu nhép khéc 1,127,088.970 279.779.604 173,3
9. Chi phi khéc 323,374 400.731.423 0,04 |
10, Loi nhuéin khdc 1,126.765,596 (120.951.819) (931.6)
11. Téng loi nhuén trude thué (8.533,077,124) .z-a_n,saﬁ__zm (3.696,6)
12. Chi phi thué TNDN hién hanh - - | -
13, Loi nhudn sau thué TNDN (8.533,077,124) | 230,836,224 (3.696.6)
14, L co bén trén cb phiéu | (2.438) 66 (3.693.9)

Céc chi tidu trén Béo céo két qua san xudl kinh doanh nim 2021 cho thay tinh hinh 1ai
chinh tiép tuc kh khin, doanh thu thdp dat 29,2% so véi KH nam, Loi nhudn trude thué 16 8,5 ty
ddng, ndp ngén sach 0,85 ty ddng dat 17,9% so véi ké hoach, téng quy luong dat 23,8% so voi
KH, thu nhép binh quén dat 94,6% so voi KH.

3, Céc chi tiéu tai chinh co ban:

' Lk DPon vi Niam Nim
= i tinh | 2021 2020
1 | Co chu tai sin %
- Tai san dai han/Tdng tai san 9,6 11,01
- Tai san ngéin han/Tong tai san 90,4 88,99
2 | Ce céiu ngudn von %
- No phai tra/Téng ngudn vén 90,4 87,76
- Ngudn vén chu s& hinu/Téng ngudn vén 96 12,24
| - N phai tra/Ngudn vén chi s& hifu Lin | 9.4 7.17
3 | Khi ning thanh todn Lén
- Kha nfing thanh toan nhanh 0,57 0,56
- Kha niing thanh to4n hién hanh 1,0 1,01
4 | T§ suit lgi nhudn %
- Ty suét loi nhudn sau thué/Tdng tai san (2,1) 0,06
- Ty suét loi nhuén sau thué/Doanh thu thuén (22.4) 0,05
- Ty suét loi nhun sau thué/Ngudn vén chi sé hitu (21,5) 0,48
- Ty suét loi nhuén sau thué/Vén diéu 18 (24.4) | 0.66

- Hé sb kha ning thanh toan hién hanh: Tai sin ngin han/Ng phai trd ngin han
(373.431trd/373.618 trd) = 1,0 lén.

- Hé s6 kha ning thanh todn nhanh; 0,57 <1 Lhﬁ“ﬂg to tinh hmh tai chmh dang tiém an
mat kha ning thanh todn céc khoén ng ngin han khi dén han, hé sé thanh todn nhanh thdp do
gid tr san phAm xay 14p d& dang chiém ti trong lon trong hang ton kho (chiém 39,0%/ tai san
ngén han) chi yéu la cdc cong trinh xay dung, lap dit chua duge quyét todn.



- Ty 1¢é No phai tra/Tdng tai san (373.618 rd/413.248 trd) = 90,4%.

- He s No phai trd/Vén chi sé hiru (373.618 trd/39.629 trd) = 9.4 lan

Co cAu ngudn vén: du ng vay che t6 chirc tin dung @ ting, viée sir dung don bay tai chinh
tang tir 87,76% 1én 90,4%, cong tac thu héi cmng ng dat két qua thép.

Tai thoi diém 31/12/2021, thng s6 co phiu dang hru hanh: 3.500.000 CP (Ménh gid
10,000 déng / CH phan)

Ngudn von chi s& hitu 39.629.880.897

w = 11.323 déng
S6 co phan dang luu hanh 1.500.000

Gid trj 56 séch = 11.323 ddng (dbng/1CP)

IV. Nhin xét dénh gid cong tic quin Iy didu hanh cia HPQT va Ban tong gidm ddc

1, Dbi véi thanh vién Hdi dong quén tri

+ Trong ndm 2021 Hoi dong quén tri da thuc hién day ﬂu cac cudc hop dinh k¥ dé chi dao
tinh hinh hoat déng ctia Cong ty, thuc hién diy du chirc ning va nhiém vu cla minh trong viée
diéu hanh Doanh nghiép theo ding phép luat, Diéu 18 Cdng ty va cdc nghi quyét da ban hanh,

+ Hoi dong quan tri da chi dao va t6 chic thanh cong Pai hoi dng cb dong thudng nién
nim 2021 vao ngay 28/04/2021, viée t6 chirc Pai hoi tuén thu theo quy dmh cua Phép luft va
Diéu 1& cong ty.

+ D4 thye hién hop kiém diém T4 dai dién phén vin cia Téng cong ty, tb chirc va cac c4
nhén lién quan dén két qua SXKD nim 2020, x4y dyng ké hoach SXKD nam 2021,

+ Tich cyc chi dao va dén déc Ban tong gidm déc trong viée thye hién nhiém vy sén
xuit kinh doanh, tuy nhién Céng ty da khdng hoan thank ké hoach SXKD nim 2021, nhitng
ton tai vé tai chinh chua duoc thdo g, cdng tic thanh quy /6t todn hai du 4n: Hangar A75 va
Nm gang thép Thai Nguyén kéo dai chua co6 phwong dn giai quy ét, con ny ngan sach va
BHXH gia tri lon.

+ P c¢hi dao cbng tic ra sodt céc quy ché, quy dinh phl hgp véi ch€ do chinh sdch hign
hanh nham tang cudmg cong tdc quan 1y moi mat hoat déng cla Cong ty.

+ P lya chon Cong ty kiém todn soat xét Bao cdo tai chinh ndm 2020 va 06 thing nim
2021 theo ding quy dinh va di chi dao cong bé thong tin ding han Bdo cdo thudng nién nim
2020 céc bao cdo, cdc théng tin theo ding Luit chimg khodn va thi truéng chimg khoén.

+ Thuc hién chi tra thi lao Hai déng quan tri, Ban kiém soat theo ding muc di trinh trong
Pai héi ¢b dong nim 2021.

+ D4 chi dao thue hién sira déi D 4n ti chu tric va néng cao néng luc quan trj cong ty
giai doan 2019-2020, dinh huéng dén niim 2025.

2, Déi v&i Ban Tong gidm dbe Cong ty.

+ Di thuc hién theo ding chirc ning nhiém vu va cde quy dinh hién hanh, Diéu 1é cong ty,
cdc Nghi quyét, quyét dinh ctia Dai hoi ddng cd dong thudmg nién nam 2021. Céc chi tiéu SXKD
nim 2021 khéng hoan thanh so véi KH nhu: Doanh thu dat 29,2% so véi KH nim, Lei nhuén
trude thué 15 8,5 1 ddng, ndp ngan sach 0,85 ty déng dat 17,9% so voi ké hoach, tong quf Ivong
dat 23,8% so voi KH, thu nhép binh quén dat 94,6% so voi KH.



- Viée quén Iy va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh con nhidu bat cép va han ché,
kiém so4t chi phi va thi cong dat hiéu Llud thap.

- Két qua SXKD tiep tye 16, tai chinh tiém 4n nhidu i ro, dln t6i sur phat trién cia Céng

ty khéng bén vimg.

- Pdi véi cée hoat déng khae: Quy trinh hoat ddng clia céng ty vé co ban tuan theo quy
dinh cia phap luit vé ky Hop dong lao dong, thue hién ding ky déng BHXH cho ngudi lao déang,
Déi véi cde th chire chinh tri, x@ hoi: Cong tdc Déng, Cong Poan, Poan thanh nién, Ban niy cong
luén tao diéu kién vé thii gian, kinh phi dé hoat déng theo dung quy dinh ciia Nha nude va Ludt
doanh nghiép.

3, Su piml hop hoat ding giira HDQT, Ban Téng gidm dbec véi Ban kiém soit.

Hoéi dbng quan trj va Ban Téng Giam déc da phdi hop chit ché va tao diéu kién cho Ban
kiém sodt trong qué trinh thue hién nhiém vu klem soat tai Cong ty theo ding quy dinh,

Ban kiém soét duge méi tham gla mét sb cudc hop quan trgng cla HEQ I, dugc phép dong
gép ¥ kién theo ding chirc nang va quyén han cia Ban kidm so4t.

Dén thoi diém niy, Ban kiém soét khéng nhdn duge ¥ kién nao cia cac cd déng vé céc van
dé co lién quan dén didu hanh hoat dong SXKD ctua HDQT va Ban Téng gidm déc Cong ty. Tuy
nhién tai mét so budi lam viée véi Hoi déng quan tri, Ban T,Erng oidm déc cbng ty vé kidm tra bdo
cdo tai chinh céde ki ké todn, Ban kiém sodt déu cé ¥ kién va kién nghi dé Hai déng quan trj chi
dao Ban diéu hanh thue hién ké hoach SXKD trong nim.

cong téc

V. Tinh hinh chi trd thit lao cho Ban kiém sodt nim 2021

Céng ty da thuc hién chi tra thi lao cho ban kiém soét theo phé duyét cia Nghj quyét dai
héi cd déng nim 2021 , trong do:

- Trufmg ban kiém sodt chuyén trach hudng lvong thye té theo dting Nghi quyét cia Pai
hoi dong ¢ dong thudng nién,

- Thanh vién ban kiém soat duge tré tht lao 14 1.750.000 déng/ théng,
Téng tién lvong va thl lao ctia Ban kiém sodt trong n&m 2021 13: 428.622.022 dbng

DVT: VND
Ty ] Ho va tén ‘Chireve | Tiénluwong | S6 tién thiilao | Ghichd
1. | Pham Thj Bich Ha Truéng BKS 188.013.772 0
2. | Trén Ngoc Diing TV BKS 198.608.250 21.000.000
3. | Néng Thi Hong Nhung TV BKS 21.000.000
Tong cfng 386.622.022 | 42.000.000

VL Bé xuiit, kién nghij:

Dé céng ty hoan thanh cdc chi tidu ké hoach ndm 2022 duge Dai héi cé déng thudng nién
biéu quyét théng qua, nhim han ché nhung sai sOf rii ro trong qua trinh didu hanh hoat déng sén
xuét kinh doanh cua Céng ty, Ban kiém sodt xin dua ra mét sb kién nghi sau:

- Khéng ngimg néng cao cong tdc quan tri va diéu hanh, gidm s4t moi dién bién v& tinh
hinh thye té hoat déng SXKD cua Céng ty. H16i ddng quan tri cong ty chil trong tdi cong tdc
kiém tra, gidm sat viéc chép hanh phép lut trong quan 1y, sit dung vén, td chirc san xuét kinh
doanh, phong chéng tham nhiing, thye hanh tiét kiém, chéng lang phi nhdm tiét gidm cdc
khoén chi phi san xuAt néng cao hiéu qué san xuét kinh doanh, sita déi, bd sung v ban hanh
Diéu I¢, quy ché, theo ding quy dinh.



- Tiép tuc thue hién dé 4n tai cdu tric va nang cao nang lue quan trj cong ty, ting
cudmg cong tac tiép thi, im kiém thi trudng viée lam dé dat duoe chi tiéu doanh thu va loi
nhuén ndm 2022, khi ky két cédc Hop ddng cAm tim hidu céc théng tin khich hang tir ngudn
von, ké hoach vén dé tranh tinh trang thi cong xong ma khéng ¢6 ngudn thanh toén.

- X4y dung va phét trién ngudn nhan luc hop Iy, ndng cao ning suat lao déng, hidu qua san
xuat kinh doanh, tao didu kién tbi da cho déi ngll cén bo phat trién nang luc, dém bdo thu nhap va
tra luong kip thoi @é duy ti ngudn nhan lue, dam bao loi ich hop phép cta céng ty va cdc cb
ddng cong tv.

- Thye hién cdc bién phdp ning cao kha nang thanh todn ciia cong ty, quan Iy tdt tién mit,
chi phi dé dang, kiém k& khéi lugng do dang va chi phi 14i vay. Khin trwong thu héi cde khoan
ny tn dong nhim dam bao nguén vén kinh doanh, giam chi phi tai chinh, quyét ligt trong viéc
thodi von ddu tu ra ngoai doanh nghiép tai Céng ty cé phin Pau tr Vinh Son.

- Thudng xuyén dén dée va quyét liét hon trong céng tdc thu héi cong ng, ddy nhanh qua
trinh nghiém thu, thanh quyét toan va thu héi vén tai céc cong trinh, tip trung quyét todn céc Hop
dbng giao khoén noi by di hoan thanh, trdnh no tén dong lau va kéo dai, phét sinh chi phi kién
tung voi cde doi téc, dnh hudng truc ti€p dén tinh hinh tai chinh cia Cong ty. Kiém soat va quan
Iy céc khoan cong no. chi phi, sir dung ngudn vén cé hitu qua, trdnh bi cdc co quan nha nuwée ra
quyét dinh phat va cudng ché,

- Thye hién ché d6 cong khai, din cha trong cung cép théng tin trén thi trudmg chimg
khodn, thire hign kiém tra s6 liéu béo céo tai chinh phén dnh trung thyze chinh x4c, tranh rii ro lién
quan dén cac chi tiéu tai chinh.

- Tgo diéu kién thugn lgi cho Ban kiém so4t hoat dong theo ding Diéu 1& va quy dinh cua
Nha nudec.

VIIL K& hoach cong tdc nim 2022 ciia Ban kidm soit.

1, Nhiém vy chung;

Ban kiém soét thuc hién nhiém vu thay mit ¢ déng dé kidm soét hoat ddng quén trj va
didu hanh Céng ty. Trong nim 2022, Ban kiém soat s& tién hanh kidm sodt dinh k¥ hang quy, 06
théng va ca ndm 2022, thdi gian thue hién cu thé sé duoc théng bdo téi Hoi démg quan tri, Ban
tong gidm dée va cac Phong, Ban chitc ning chudn bi hd so tai liéu trude ft nhét 12 01 tuin.

2, Nhiém vy cy thé trong cic Quy.

+ Quy I nam 2022,

- Xem xét Bdo cdo tai chinh Quy 04 ndm 2021, xem xét bdo céo tai chinh nim 2021 &3
kiém todn, -
- Kiém tra tinh hop Iy, hop phép trong quén Iy, didu hanh hoat déng SXKD, trong ghi chép
s séch va hach todn ké todn.

- Kiém tra, gidm sat viéc thodi vén tai Cong ty ¢6 phin Piu tv Vinh Son, thanh 1y tai san
va déu tur ce du én.

+ Quy I niim 2022,

- Tinh hinh thyre hién SXKD Quy I ndm 2022 v& viéc ban hanh céc quy ché, quy dinh.

- Tinh hinh thue hién thodi vén tai Céng ty cb phin Pau tr Vinh Son di d ra trong Nghi
quyét Pai hi dong cd déng,

- Kiém tra viéc t6 chitc Dai hoi cé dong thudng nién nam 2022 tuén tha theo quy dinh ciia
Phép luét va Diéu l¢ Céng ty. '



- Xem xét viée thyc hién Nghi quyét Dai héi déﬂg ¢b déng vé phuong én xir 1¥ tai chinh
lién quan dén loi nhudn niam 2021.
- Xem xét viée thuc hién D& 4n ti cdu tric va néng cao nang hyc quan trj Cong ty
+ Quy III nam 2022,
- Tinh hinh thye hién SXKD Quy II ndm 2022 va 06 thing d&u nim 2022
- Tinh hinh thye hién cdc Dy én Gau tu, thodi vén dau tu va Quyét toan vén diu .
- Xem xét Bdo cdo tai chinh 06 théng déu nim 2022 da sodt xét
+ Quy IV ndm 2022.
- Tinh hinh thye hi¢n SXKD Quy III ndm 2022 va 09 thang diu nim 2022
- Tinh hinh thye hién thodi vén diu fur,
- Xem xét vi¢e thue hién céc chi tiéu ma nghj quyét Dai hoi ddng cé dong da théng nhit.

Trén day 1a Bdo cdo vé két qua hoat déng niim 2021 va ké hoach ¢ong téc nam 2022 cia
Ban kiém sodt Céng ty ¢ phin Lilama 453,
Ban kiém soét xin béo cdo Dai hai ddng ¢b dong.

am Thi Bich Ha
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